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Inledning

Eftersom SU:s utredning om en fordndrad lararutbildningsorganisation foreslar en sammanslagning av
institutionerna MND, ISD och HSD redan i januari 2022 ar den verksamhetsplan som gallt 2018 - 2020 forldngd, men
uppdaterad och kompletterad pa vissa punkter. Om sammanslagningen inte blir av kommer institutionen senare att

anta en ny verksamhetsplan som ska gilla frdn och med den 1 januari 2022 och tre ar framat.

Verksamhetsplanen 4r faststilld av institutionsstyrelsens i februari 2021.
Overgripande mal

(inga éndringar)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Under foregaende period (2018-2020) har Naturvetenskapliga fakulteten beslutat att stoppa nyantagning till
dmneslararprogrammet fran och med HT 2020. Istillet erbjuds for studenter med fardig kandidatutbildning med
lamplig amneskombination en &mneslararutbildning baserad pa ett KPU-upplagg, dar KPU-studierna kan kompletteras

med en termin behorighetsbreddande d&mnesstudier.

En Oversyn av magister- och masterprogrammen har initierats under 2020 och arbetet fortsatter under 2021. For
medverkan inom universitetslararutbildning har vi en langsiktig 6verenskommelse som géller t o m 2023 ars utgang,
om uppdrag som formuleras av Centrum for universitetslararutbildning (CeUL) och MND tillsammans. Under perioden

bor nya kurser i hogskoledidaktik inom det naturvetenskapliga omradet utvecklas och provas.

Sedan boérjan av mars 2020 har en hastig 6verging till distansundervisning p.g.a. Covid 19 skett. I borjan av
hostterminen 2020 verkade det som att smittspridningen hade stannat upp och viss undervisning med studenter i
mindre grupper startade. En stor del av undervisningen fortsatte dock att bedrivas pa distans. I mitten av hostterminen
tog smittspridningen ater fart, varvid distansundervisning aterupptogs sa gott som helt. I dagslaget planerar vi att
fortsatta undervisa pa detta satt fram till sommaren 2021. De erfarenheter och kunskaper som utvecklats inom
distansundervisning bor tillvaratas men ocksa utvecklas inte enbart fér den géllande situationen utan for framtida
mojliga undervisningsformer. I och med den 6kande undervisningen on line behover ocksd examinationsformerna ses

over under aret.



Vi ser fortsatt intresse for vara utbildningar och en hog genomstrémning. Detta gor att vi kommer att nd upp till det
utbildningsatagande vi dskat. Under 2021 kommer den digitala utbildningskatalogen forhoppningsvis att underlatta for

befintliga och presumtiva studenter.

Vi ar ett av sju universitet som fatt regeringsuppdraget att arbeta med Fler vagar in (i lararyrket). Insatserna 2021 ska
resultera i effektiva vigar in i lararyrket vid sidan av ordinarie utbildningar. Under vt 2021 startar MND den forsta Fler
vagar in-kursen (FVI) i naturvetenskap mot F-3 och 4-6. Till hostterminen startar tva nya FVI-kurser i matematik mot

F-3 och 4-6. Kurserna har tagits fram under 2020 och kommer att ges pa distans.
Inom perioden ska:

o institutionen arbeta for utveckling av sé kallad blended learning och distansundervisning,

o viutveckla och starta en frivillig kurs i programmering i matematikdidaktik om 2,5 hp for blivande
grundlérare 4-6 i syfte att utveckla motsvarande innehéll i den ordinarie utbildningen,

o fler kurser inom FVI i bade Naturvetenskap och Matematik utvecklas.

Forskarutbildning

MND leder sedan 2013 arbetet i Forskarskolan med dmnesdidaktisk inriktning (AdFo). Hésten 2020 startade tva VR-
finansierade forskarskolor som MND d&r involverade i. Bada dessa forskarskolor har fokus pa ldrarutbildare.
Forskarskolan RelMaS (2020-2024) som leds av MND och som drivs i samarbete med Uppsala och Malmé universitet
samt forskarskolan ASSESS (2020-2024) dar MND ingdr i ett samarbetet med Uppsala och Goteborgs universitet. Ett
arbete med att skapa en mer dndamalsenlig styrning av AdFo har pbérijats, och behéver fortsitta utvecklas under
perioden, i samarbete med andra lararutbildningsinstitutioner och skolhuvudmén. MND fortsétter att folja
doktorandernas studiesociala situation, vilket ar av sarskild vikt under den fortsatta covid 19-krisen, &tminstone

varterminen 2021.

Inom perioden ska:

o former for strategisk styrning och samarbete med andra lararutbildningsinstitutioner och fler
skolhuvudmén utvecklas inom AdFo,

o forskarstuderandes studiesociala situation sarskilt foljas under covid 19-spridningen,

o pardoktorandprojekt involverande annan institution vid det naturvetenskapliga omrédet initieras sa
snart som mdajligt.

Forskning

I den foregdende verksamhetsplanen lyftes det fram att MND bor arbeta for att initiera mer forskning inom
universitetsdidaktik i relation till naturvetenskapliga fakultetens &mnesomraden. Under foregdende period har
forskning inom detta omrade initierats, dessutom har ytterligare en doktorand med fokus pa universitetsdidaktik
med inriktning mot naturvetenskap disputerat och en lektor i naturvetenskapsdmnenas didaktik med inriktning mot
hogre utbildning har anstallts. Ytterligare forstarkning med inriktning mot universitetsdidaktik i matematik behovs
med anledning av forestdende pensionsavgangar. I relation till pensionsavgangar generellt behéver MND ocksa arbeta
for att initiera mer forskning i relation till matematik i férskolan, skola och lararutbildning. Ett arbete med att starka
kvaliteten pa institutionens ansokningar hos externa finansiarer har inletts. Dessutom bor mojligheter till
forskningsmeritering for disputerade anstéllda adjunkter prioriteras. For PRIM-gruppen ar det viktigt att en

utvecklingsplan for dess langsiktiga vetenskapliga kompetens diskuteras, detta for att gruppen ska bibehélla sin



stallning som nationellt ledande i fragor om bedomning och utvardering, samt konstruktion av nationella prov i

matematik. | man av resurser sd kommer arbetet med att starka forskningskommunikationen att fortsatta.

Inom perioden ska:

o processer for kollegialt stod och samarbete avseende arbetet med, och kvaliteten p4, externa
forskningsansokningar implementeras,

o nydisputerade anstillda pA MND ges mojlighet till forskningsmeritering,

o en postdok anstills.

Samverkan

Samverkan i relation till verksamhetsforlagd utbildning kommer bade att férdjupas och bli tydligare i samband med
utvecklingen av VFU-Kkluster i Stockholms ldan. Skolor utvecklas till VFU-skolor med uppdrag att ta emot fler
studenter, natverk av VFU-handledare utvecklas i relation till vara program. Den férdjupade samverkan i kluster
beror lararutbildningsprogrammen men ocksa majligheter till samverkan kring fortbildning och forskningsbaserade

seminarier.
Samverkan pa KTH ar i en férandringsfas, varfor vi inom perioden ska:

o utreda och sikerstéilla villkoren for samarbetet med KTH.

Stodverksamhet

Administrationen paverkas i stor utstrickning av projekt som drivs av den centrala forvaltningen. Webb 2021-
projektet som ska resultera i en webbplats med reviderat innehéll och en forbéttrad navigationsstruktur, tar stora
kommunikationsresurser i ansprak. Under 2021 kommer det ocksa att paga arbete med att sjosétta en ny
ekonomimodell, och dérefter, under 2022, ett nytt ekonomisystem. Centralt pa forvaltningen pagér d&ven mycket
vad giller arkivering och digitalisering och det kommer att krdvas fordndring av arbetssétt hos oss. Det finns ett
behov av att administrationen ska fa arbetsro och skapa utrymme for kompetensutveckling. Samtidigt riskerar en
sammanslagning att under aret skapa bade merarbete och oro.

Inom perioden ska:
o personberoendet minskas ytterligare genom att det finns gemensamma rutiner och arbetssatt vilket gor
att det ar lattare att tdcka upp for varandra,

o viuppné en hogre grad av digitalisering genom att minska pappershantering, anvianda e-signaturer och
arkivera i det digitala nirarkivet,

o studieadministrationen fa en balanserad arbetssituation.

Rekrytering

Institutionen har behov av att rekrytera ldrare till foljd av kommande pensioneringar. Sammantaget behover
MND ersétta en handfull larare under de ndrmsta &ren som f6ljd av detta, vilket till viss del kan géras genom att
nu doktorerande adjunkter blir klara och atergar till larartjdnstgoring. Men, under den kommande



fyraarsperioden behdver detta kompletteras med minst tva nyrekryteringar. Behovet finns framforallt for tjdnster
med inriktning mot matematikdmnets didaktik, dér en snar lararrekrytering &r angelégen.

Inom perioden ska:

o utlysningar som tillgodoser behovet av nyrekrytering initieras s& snart som majligt.

Arbetsvillkor och arbetsmiljo

Sedan mars 2020 har vi tvingats till hemarbete i mycket stor utstrackning vilket har béde for- och nackdelar.
Under 2021 kommer det att fortsdtta vara viktigt att minska risken for arbetsmiljoproblem i form av t.ex. déliga
arbetsstillningar, kdnslan av isolering och otydliga granser mellan arbete och fritid. Vi kommer att fortsitta folja
MSB:s och SU:s rekommendationer och pé alla satt minska risken for smittspridning bland béde studenter och
personal. Vi dr 4ven ména om att informera sévél studenter som personal om hur Corona-situationen utvecklar
sig och hur den péverkar oss pA MND. Det gor vi fraimst genom att hanvisa till den information som ligger pa su.se
och dartill komplettera pA MND:s webb om det ar nagot giller vira studenter. Information till personalen sker

framst genom mejl fran prefekt eller pa avdelningsmoten.

Vi har sagt upp lokaler och kommer att genomfora en flytt av personal, kontorsmaterial och utrustning under det
forsta kvartalet 2021. Aven den (troligtvis) kommande sammanslagningen med HSD och ISD kommer att prigla
2021 da planering for en ny organisation ska ske samtidigt som verksamheten pégér i den nuvarande.
Internkommunikation kommer att vara en viktig faktor for att skapa forstéelse och helst delaktighet hos

personalen infér en sammanslagning.

Inom perioden ska:

o den fysiska och psykosociala arbetsmiljon i samband med Corona foljas pa niara hall av ansvariga chefer,
o flytten fran plan 4 E-huset genomforas utan péverkan pa verksamheten,

o risken for storningar i verksamheten samt oro p.g.a. en kommande sammanslagning minskas genom att
personalen involveras i planeringen, samtidigt prioriteras information och kommunikation.

Internationalisering

(inga dndringar)

Studentmiljon

MND fortsitter att stddja ett aktivt och vil fungerande studentinflytande. Aven studiemiljén paverkas av covid 19-
krisen varfor vi lagger vikt vid ett rikt informationsutbyte och kommunikation via de digitala kanaler vi har (Athena

och Zoom).
Inom perioden ska:

(inga dndringar)
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